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Klumme.

Fremtidens megder: Inspiration fra tusind-arig tradition

Wenche Stromsnes, stifter og
leder af Better Meetings

dag torsdag preecis klokken 12.00 mgdes

otte meend pa torvet i Valencia. De sid-

der i sorte kapper i rundkreds pa stole

foran kirkederen. I mere end 1000 ar
har dette mgde fundet sted. Hver eneste
torsdag.

Tribunal de las Aquas de Valencia, ogsa
kendt som vandtribunalet, bestar af otte
medlemmer, formand, nestformand og se-
kreteer. De repraesenterer hver deres vigtige
vandingsomrade i regionen, og de modes for
at lgse konflikter og tage beslutninger om
vandfordeling. Bonderne fra omradet meder
op pa torvet for at fremlaegge deres konflik-
ter.

Denne mgdeform eksisterer uden doku-
menter eller bygninger, og afggrelser blev
oprindeligt meddelt mundtligt. I dag fores
der et kort referat af medet, men selve mo-
det tager sjeldent mere end nogle fa minut-
ter.

Denne enkle og effektive mgdeform har
overlevet i mere end 1000 ar, uanset skiften-
de regimer og kulturer. Nu er det isar turis-
ter, der samles pa torvet for at overvare mg-
det. Det er et symbol pa lokal ressourcesty-
ring og fellesskabsbaseret beslutningstag-
ning.

I DENNE KLUMME vil jeg treekke et par af symbo-
lerne fra denne gamle mgdetradition ud og
opfordre til, at du som moderne leder lader
dem indga i dine overvejelser om, hvordan
du leder dine mgder. Mange af os har nem-
lig fiet medeuvaner gennem tiden.

Faste mader, faste pladser og faste dagsor-
dener er blandt synderne. Og det kan vere
fristende at finde lgsningen i det stik mod-
satte. Men...

Symbol 1: Fast tidspunkt

Det forste tydelige symbol er det faste mode-
tidspunkt. Alle ved ngjagtigt, hvor og hvor-
nar de skal medes for at lgse problemer,
hvem der handterer dem, og hvornar de for-
venter en lgsning.

Dette skaber klarhed og eliminerer poten-
tielle konflikter og forvirring. Denne praksis
giver ogsa arbejdsro, selv i moderne arbejds-
miljger, hvor tilgengeligheden er hgj. Nogle
gange alt for hej. Med faste mgder undgar vi
at forstyrre hinanden pa en uproduktiv ma-
de.

Symbol 2: Rundkredsen
Vandtribunalet praktiserer feelleskabsbase-
ret beslutningstagning, ligesom de bedste
meder ogsa ger. Maden, folk sidder ved bor-
det, har betydning, og runde borde kan ska-
be en mere inkluderende og effektiv samta-
le.

Et alternativ kan vere kvadratiske borde
med lige mange deltagere pa hver side, lige-

som stdende moder kan ophzve fornem-
melsen af ulighed i samtalen.

Symbol 3: Ingen papir

Engang var bgnderne analfabeter, og
mundtlige afgorelser var naturlige. Men det
er stadig veerd at overveje dette symbol. Ma-
ske er vores megder i dag for meget styret af
mgdelokalernes indretning, eksisterende
bordopstilling og den overflod af dokumen-
ter, der kraeves for meoder.

Forenkling og skarpelse af fokus kan gere
meder mere effektive. Méaske kan man er-
statte lange dokumenter med korte noter og
@ndre mgdelokationen fra tid til anden.

Symbol 4: Madet slutter,

nar formalet er opfyldt

[ dag varer et mgde i vandtribunalet kun fa
minutter. Mgdet starter med formandens
Kklare redeggrelse for mgdets formal, og det
slutter, nar formélet er opfyldt. Dette er en
afgorende lektie, som moderne ledere ogsa
kan drage nytte af.

I stedet for at binde sig til faste tidsram-
mer, kan meder fokusere pa at nd malene og
afsluttes, nar det er opnaet. En klar for-
malsangivelse hjelper med at forhindre
uendelige diskussioner.

Symbol 5: Hver torsdag

Hvorfor vandtribunalet mgdes pracis om

torsdagen, har flere teorier. En af de bedste
er, at det var tet pa weekenden, sa beslut-

ninger kunne implementeres inden naeste
hele arbejdsuge begyndete.

Nar jeg fremhaver dette, som et symbol,
skyldes det, at jeg ofte oplever uklarhed om,
hvorfor faste moder ligger, som de gor. Det
er veerd at overveje, om mederakken, du le-
der, har sammenhang med dine kollegers
mederytmer og behov.

Symbol 6: Alle kan overvaere modet
Vandtribunalet afholder abne mgder, hvor
alle kan overvaere dem. Dette symbol min-
der os om betydningen af at dele beslutnin-
ger og information efter mader.

Overvej, hvordan det, I beslutter, pavirker
resten af organisationen, og hvordan I kan
kommunikere det.

Symbol 7: Kapper og ritualer

"Det var alt, hvad vi havde at sige.” skulle va-
re den rituelle afslutning pa enhver sags-
fremlaeggelse for vandtribunalet.

Ritualer kan bidrage til klarhed og ro, men
det er vigtigt at finde en passende balance.
For mange ritualer kan heemme effektivite-
ten.

Ritualer kan dog hjelpe med at markere
vigtige gjeblikke i m@der og fremme samar-
bejde. Det er en balance, der bor findes i den
gruppe, du leder.

DISSE SYV SYMBOLER fra vandtribunalets tu-
sind-arige tradition kan veere vigtige huske-
regler til dig, der leder moderne mgder.

Atindarbejde elementer som faste mgde-
tidspunkter, runde borde, forenkling og me-
get tydelige mal med hvert eneste mode er
netop, hvad de allerdygtigste mgdeledere
gor, for at forbedre mgdekvalitet og produk-
tivitet.

Er stifter og direktor i virksomheden
BetterMeetings. Tidligere har hun vae-
ret direktar i Center for Ledelse.

@ Har du kommentarer til denne klumme,
kan du kontakte Wenche Stromsnes direkte
p@ wst@bettermeetings.as



